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Jednoczesne stosowanie PRINCE z Agile
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PRINCE?2

» Metodyka procesowego zarzadzania projektami

» PRoject IN Controlled Environments

biznesowe
Sterowanie PROCESY PRINCE2
zmianami Jako$é w $rodowisku
projektowym
Zarzadzanie ryzykiem

KOMPONENTY PRINCE2

http://www.prince2.com/what-is-prince2




PRINCE?2

» Historia
» PROMPT
» PROMPT II
» PRINCE
» PRINCE2




PRINCE?2

» Procesy

» Uruchamianie projektu
(SU)
Subsequent

Zarzadzanie projektem
Inicjowanie projektu (IP) repoRs) "M D oo

Final delivery
stage

Directing

Sterowanie etapem
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Zarza_dzan'ie Managing |
wytwarzaniem
produktow

Delivering

» Zarzadzanie zakresem
etapu (SB)

» Zamykanie projektu (CP)

https://www.axelos.com/what-is-prince2



PRINCE?2

» Komponenty

>
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Uzasadnienie biznesowe
Organizacja

Jakos¢ w srodowisku projektowym
Plany

Zarzadzanie ryzykiem

Sterowanie zmianami

Postep

https://www.axelos.com/what-is-prince2




PRINCE?2

» Zasady

>
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Ciagte uzasadnienie biznesowe

Nauka na podstawie doswiadczenia
Zdefiniowane role i odpowiedzialnosci
Zarzadzanie poprzez etapy
Zarzadzanie przez wyjatek

Skupienie na produktach

Dostosowane do potrzeb srodowisko projektu

https://www.axelos.com/what-is-prince2




Agile

» grupa metodyk wytwarzania oprogramowania opartego
na programowaniu iteracyjno-przyrostowym

» Powstat jako alternatywa dla tradycyjnej metody
Waterfall
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Agile

Procesy:

» 3 xintegracja kodu i test

Ocena projektu

v

Wypuszczenie projektu

v

Ustalenie nowych funkcjonalnosci

v

Kolejna iteracja
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http://www.solutionguidance.com/?page_id=1579



Agile

Rodzaje Agile- podejscia lekkie:

» Extreme programming

» Daje techniki wytwarzania programu

» Lean

» Gtoéwng zasada jest eliminacja strat

» Scrum

» Zapewnia znakomite podejscie oparte na zespole

» Priorytezuje prace




Agile

Podejscia petniejsze:

» DSDM Atern

» Jako jedyna w petni opisuje zarzadzanie projektami Agile

» Agile project management

» Na poczatku projektu tworzony jest plan wysokiego
poziomu oparty o zarys wymagan i rozwigzanie widziane
,Z lotu ptaka”

» Projekt jest realizowany w sposob iteracyjny i przyrostowy

» Kolejny przyrost jest budowany w oparciu o produkt
wytworzony
w poprzedniej iteracji,
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Agile vs PRINCE2 - porownanie




Porownanie wedtug gtownych
kryteriow powodzenia projektow

/ Prince 2 \ / Agile

Czas

Jakosc

|||H%%i!|l\
!mienne Sztywne/ tztywne Zmienne

Koszty

13/ 30



Agile vs Prince2 -
Zakres

Kryterium: Produkt (Zakres)

Od poczatku wiemy jaki ma Zmienne sg cechy
by¢ doktadnie produkt produktu.
koncowy

Funkcjonalnosci produktu  Funkcjonalnosci produktu
niezmienne Zmienne
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Kryterium: Koszt

Mozliwos¢ manipulacji
kosztem

Zaktadamy pewien budzet
(szacujemy), jednakze
mozliwym jest zwiekszenie
budzetu w celu realizacji
funkcjonalnosci.

Sztywny budzet

Koszta realizacji projektu
sg nieprzekraczalne. Jezeli
zaktadany budzet nie
wystarcza na realizacje
wszystkich cech produktu
to mozliwa jest zmiana
funkcjonalnosci (cech), ale
niemozliwym jest
zwiekszenie budzetu.




Kryterium: Czas

Mozliwos¢ manipulacji Nie ma mozliwosci

czasem manipulacji czasem

Mozliwe wydtuzenie Sztywny czas. Zaktadamy

terminu realizacji, jesli wykonanie projektu w

czas okaze sie zbyt krotki danym czasie. Jesli czasu

do zrealizowania jest zbyt mato na

funkcjonalnosci projektu realizacje wszystkich
funkcjonalnosci to mozliwa
jest zmiana

funkcjonalnosci, ale
niemozliwe jest wydtuzenie
czasu realizacji.




Kryterium: Jakos¢

Mozliwos¢ manipulacji Sztywna jakosc

jakoscia

Mozliwym jest Jakosc realizacji produktu

zmniejszenie jakosci pozostaje niezmienna. Nie
realizowanego produktu, ma mozliwosci

celem wykonania zmniejszenia jakosci celem

wszystkich funkcjonalnosci. wykonania wszystkich
funkcjonalnosci.




Pryncypia to:
mysl przewodnia metodyk;

zasady, ktorych nalezy przestrzegac w zarzadzaniu projektami.

7 pryncypiow. Ktore musza 8 pryncypiow, ktore

by¢ bezwzglednie podkreslaja, jakie

zrealizowane. nastawienie musi miec i
utrzymac zespot
projektowy, by w sposob
ciagty moc dostarczac
produkty i korzysci.




Agile vs Prince2 -

Pryncypia

PRINCE2

1. Ciagta zasadnosc
biznesowa

2. Korzystanie z
doswiadczen

3. Zdefiniowane role i
obowiazki

4. Zarzadzanie etapowe

5. Zarzadzanie z
wykorzystaniem

Agile

1. Koncentracja na
potrzebach biznesowych

2. Terminowosc¢ w realizacji
projektu

3. Wspotpraca

4. Nie nalezy ryzykowac
obnizenia poziomu jakosci

5. Buduj w sposéb etapowy
opierajac sie na mocnych
fundamentach

tolerancji 6. Rozwijaj w oparciu o
6. Koncentracja na procesy powtarzalne
produktach 7. Zapewnij stata i jasna

7. Dostosowanie do
warunkow projektu

komunikacje
Wykazuj kontrole

.



Agile vs w Prince2 - Pryncypia

Agile
* Pryncypia nie sg sztywnymi
wytycznymi .
* Pryncypia nie sg
nienaruszalne.
* Pryncypia nie definiujg scisle
Agile.
« Jesli jakies principium nie
wystapi to projekt dalej
mozemy okreslac¢ projektem

Agile.
* Pryncypia nie dyskwalifikuja ,
)

projektu jako projekt Agile
lub nie Agile.

Prince2
* Pryncypia sa wymagane i
muszg by¢ spetnione.
« Jesli konkretne pryncypia
nie sa spetnione, nie
mozna méwic o tym, ze
projekt jest prowadzony
zgodnie z Prince2.
» Dzieki pryncypiom
stwierdzamy czy projekt
jest projektem Prince 2
czy nie jest.



« Nie ingeruje w sposob
wytworzenia produktu. Nie
stara sie okreslac struktury
zespotu.

« Nie wskazuje na metode
wytworzenia produktow
specjalistycznych.

« Nie okresla struktury ponizej
poziomu kierownika zespotu.

« Nie okresla struktury zespotu
projektowego.

« Kierownik zespotu jest
odpowiedzialny za
samodzielne zdefiniowanie
struktur ponizej niego (zespot
projektowy). Definiuje kto w
zespole za co bedzie
odpowiadat.

Agile

« Ingeruje w sposob
wytwarzania
produktow i
strukture ponizej
kierownika
zespotu.

e Precyzuje jak
bedziemy
wytwarzac
produkty.

e Decyduje o
strukturze zespotu
projektowego.




Porownanie wedtug
Zaangazowania w projekt
przedstawicieli biznesu

» W Agile przedstawiciele biznesu (np. przedstawiciele
uzytkownika) powinni by¢ dostepni w znacznym
wymiarze czasu w projekcie. Ograniczona dostepnosc
przedstawicieli biznesu w Agile traktowana jest jako
ryzyko dla jego zrealizowania.

» W Prince2 jest przeciwnie. Przedstawiciele biznesu nie
musza byc¢ dostepni w tak duzym wymiarze czasu jak w
przypadku projektow opartych na Agile.




Porownanie wedtug czasu etapow
i tolerancji realizacji projektu.

» W Prince2 mamy etapy i tolerancje okreslong czasem.
Jednakze czas poszczegolnych etapow moze byc
ruchomy. Mozliwe jest wydtuzenie czasu trwania
ktoregos z etapow realizacji projektu.

» W Agile tego typu mozliwosci nie ma. Pewne mniejsze
etapy maja nieprzekraczalny czas.




Agile vs Prince2 -
Podobienstwa

» Zarowno w Agile, jak i Prince2 wystepuja role i
odpowiedzialnosci.

» Zarowno w Agile, jak i Prince2 sg pewne produkty.
» Zarowno w Agile, jak i Prince2 sa pewne procesy.

» Zarowno w Agile, jak i Prince2 wystepuja pryncypia.




Aspekty wskazujace na
zasadnosc zastosowania Agile

>

Srodowisko mocno konkurencyjne

» Agile dobrze sprawdzi sie w silnie konkurencyjnym
Srodowisku gdzie wazny jest czas realizacji projektu.

» Efekt: Konkurencja nas nie wyprzedzi.

» Sytuacja mocno ograniczonego budzetu

Sytuacja kiedy nie jest mozliwym zrezygnowanie z
ustalonego poziomu jakosci

Projekty, gdzie wizja produktu koncowego na poczatku

jest rozmyta. Klient nie do konca wie, czego chce.

Nie jest bezwzglednie wymagane zrealizowanie 100%
zakresu (funkcjonalnosci).
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Aspekty wskazujace na zasadnosc
zastosowania Prince2

» Znana technologia wytworzenia produktu.

» Doktadnie wiadomo jaki ma byc¢ produkt i jakie cechy
posiadac.

» Organizacja jest dojrzata, z duzym doswiadczeniem w
podobnych projektach.

» Klient oczekuje ,ze dostarczymy 100% zakresu
(wszystkie funkcjonalnosci)
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Wykorzystanie Agile i Prince2

» Metodyka PRINCE2® w rzeczywistosci moze byc
stosowana zarowno do matych jak i wielkich projektow

» Manifest Agile sugeruje, ze istotne jest nie tylko to co
,ludzkie”, ale rowniez to, co ludziom pozwala pracowac
w sposob skuteczny i zorganizowany
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Wykorzystanie Agile i Prince2

Niektore z elementow konstrukcyjnych PRINCE2 i Agile PM
sg do siebie podobne i mozna je z powodzeniem taczyc:

» potaczenie obu metod da wiekszg kontrole nad
zarzadzaniem projektem, pozwalajac jednoczesnie na
dostarczenie produktow w zdefiniowanym wczesniej
czasie i koszcie,

» dzieki temu bedziemy mieli zdefiniowane role zwigzane
z wytworzeniem produktow specjalistycznych zarowno
po stronie biznesu, jak i dostawcy,

» procesy obu z metodyk uzupetniaja sie nawzajem,
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Wykorzystanie Agile i Prince2

» techniki agile takie jak warsztaty, przyznawanie
priorytetow, modelowanie, oraz timeboxing mozna
potaczyc z technikami PRINCE2®,

» produkty zarzadcze mozna potaczyc z produktami
perspektywy biznesu, zarzadzania i technicznej.
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Zrodta

»  Janasz K. Zarzqdzanie Projektami w Organizacji. Warszawa: Wydawnictwo Difin, 2014.
ISBN 978-83-7930-246-8

Kasperek M. Metoda Agile w Zarzqdzaniu Projektem Logistycznym. Katowice:
Uniwersytet Ekonomiczny, 2012.
http://www.apmg-international.com/en/news-events/webinars/231439.aspx
http://zarzadzanieprojekt.pl/8-procesow-w-projektach-zarzadzanych-wedlug-prince2/
http://zarzadzanieprojekt.pl/metodyka-prince2/
https://www.axelos.com/what-is-prince2
http://www.prince2.com/what-is-prince2
http://en.wikipedia.org/wiki/PRINCE2
http://pl.wikipedia.org/wiki/PRINCE2
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